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All diese Entwicklungen fihren

dazu, dass der Druck auf die Unternehmen immer weiter zunimmt.2 Sie missen, um langfristig zu Gberleben,
qualitativ hochwertige Produkte zu einem kostenglinstigen Preis schneller als die Konkurrenz liefern.
Hexibilitdt und Reagibiltét werden aufgrund des zunehmenden Anpassungsdrucks zu entscheidenden
Wettbewerbsfaktoren.

Doch wie bereits Darwin in seinem Gesetz des gegenseitigen Ausschlusses belegt, kdnnen

analog zur Evolutionstheorie nur die Uberleben, die mindestens eine Fahigkeit besser beherrschen alsihre
Konkurrenten. Dies sind realiter langfristig die Unternehmen, die mindestens einen komparativen
Wettbewerbsvorteil

besitzen3. Um langfristig wettbewerbsfahig zu sein, konzentrieren sich deshalb immer mehr Unternehmen
auf ihre Kernkompetenzen und nutzen, indem sie Kooperationen eingehen, gleichzeitig die
Kernkompetenzen

der anderen. Es entstehen Wertschopfungspartnerschaften. Dadurch sind kleinere Unternehmen

haufig erst in der Lage, den Kundenbeduirfnissen gerecht zu werden, wahrend grof3e Unternehmen auf diese
Weise ihre Effektivitats- und Effizienzpotenziale verbessern. Doch um langfristig am Markt erfolgreich zu
agieren, mussen der Wertschopfungsprozess, nun nicht mehr nur intrabetrieblich, sondern
unternehmenstibergreifend,

vom Zulieferer bis zum Endverbraucher, optimiert und sdmtliche Potenziale der Kette ausgeschopft
werden. Allerdings liefert das klassische Controlling keine Instrumente, die fur eine Anwendung in

einem Unternehmensnetzwerk geeignet waren.

Diese Arbeit stellt verschiedene Ansétze vor, mit deren Hilfe ein Netzwerkcontrolling betrieben werden
kann. Zu diesem Zweck werden vorab die grundlegenden Begriffe Netzwerk, Supply Chain Management
und Controlling in Kapitel 2 erklart, sowie daraus eine Definition fur das Supply Chain Controlling
entwickelt.

Kapitel 3 widmet sich dem Schwerpunkt dieser Arbeit; hier werden die verschiedenen Instrumente
vorgestellt und beschrieben, mit denen ein Supply Chain Controlling praktiziert werden kann. Hierbei wird
zudem untersucht, inwieweit die Instrumente in der Praxis umsetzbar sind.

2Vgl. BOGASCHEWSKY, RONALD (1998): Zeitwettbewerb — eine wertkettenorientierte Betrachtung, in:
Time to market:

mogliche Beitrage von Einkauf und Logistik, (Hrsg.) Koppelmann, Udo / Oertel, Horst Adolf, Stuttgart
1998, S. 1-19,

hier S. 2-3.

3Vgl. KEUPER, FRANK (2001): Strategisches Management, Minchen 2001, S.11
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From reader reviews:
John Enriquez:

This Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition) are reliable for you who want to
certainly be a successful person, why. The explanation of this Netzwerkcontrolling - Supply Chain
Management (German Edition) can be one of several great books you must have is actually giving you more
than just simple examining food but feed a person with information that possibly will shock your preceding
knowledge. This book is actually handy, you can bring it everywhere you go and whenever your conditions
at e-book and printed types. Beside that this Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German
Edition) giving you an enormous of experience for instance rich vocabulary, giving you test of critical
thinking that could it useful in your day pastime. So, let's have it and revel in reading.

Dolly Taylor:

Hey guys, do you really wants to finds a new book you just read? May be the book with the name
Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition) suitable to you? Typically the book was
written by famous writer in this era. The actual book untitled Netzwerkcontrolling - Supply Chain
Management (German Edition)is the main one of several books in which everyone read now. This kind of
book wasinspired alot of peoplein the world. When you read this reserve you will enter the new shape that
you ever know prior to. The author explained their thought in the simple way, so all of people can easily to
recognise the core of this e-book. This book will give you awide range of information about this world now.
In order to see the represented of the world in this book.

Emma O\'Neill:

Typically the book Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition) has alot associated
with on it. So when you read this book you can get alot of advantage. The book was compiled by the very
famous author. The writer makes some research previous to write this book. This kind of book very easy to
read you can obtain the point easily after looking over this book.

Rosa Felton:

Publication is one of source of expertise. We can add our expertise from it. Not only for students but native
or citizen want book to know the update information of year to be able to year. As we know those ebooks
have many advantages. Beside we al add our knowledge, could also bring us to around the world. By the
book Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition) we can take more advantage.
Don't you to definitely be creative people? For being creative person must love to read a book. Just choose
the best book that ideal with your aim. Don't become doubt to change your life at this time book
Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition). Y ou can more desirable than now.
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